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Playing: El Contexto ¿Dónde estamos?

Nueva economía... La Colaboración

FASE DESCENSO
Altura 10.000 pies

Definiendo un nuevo escenario



Elionor Ostrom, Premio Nobel, ha
demostrado en la Teoría de Acciones
Colectivas que esta nueva tipología de
comportamiento denominada:

“cooperadores condicionales”.

Este comportamiento, actuando bajo
estructuras con amplia difusión de
información, obtienen mejores resultados
que la tipología “Racional egoísta”.

(Ostrom and Walker, 1997). 

La nueva economía… Principios
¿Crisis o Evolución?

Nuevo pilar en la Tª Económica
“Colaborador Condicional”



Teoría de las Acciones Colaborativas
• Elionor Ostrom, Premio Nobel de Economía, ha demostrado que una nueva tipología de comportamiento 

denominada “cooperadores condicionales", actuando bajo estructuras con amplia difusión de información, 
obtienen mejores resultados que la tipología “Racional egoísta” (Ostrom and Walker, 1997).

• Esta teoría demuestra que las Organizaciones Auto gestionadas, obtiene mejores resultados que las que 
funcionan con normas externas.

Tª de la Evolución:
• Defienden que la propensión a cooperar se basa en el desarrollo y crecimiento de ciertas variables 

contextuales, como son las Normas Sociales y el Nivel de  Información compartida entre todos los individuos. 
(Ostrom 2010)

– En la población, las estrategias exitosas son las que se heredan y predominan (Axelrod, 1986).
– los seres humanos modernos tienen heredado una tendencia a aprender las normas sociales, de manera similar a nuestra propensión 

hereditaria a aprender las reglas gramaticales (Pinker, 1994).

La cooperación , como nuevo comportamiento empresarial, podría acabar proliferando en 
todas las capas de la economía.

Las Organizaciones Cooperadoras, 
Autorganizadas, con repercusión 
social y nivel alto de información  
(Información Simétrica) tendrán  
mejores resultados.

La evolución de la economía…



Playing: El Contexto ¿Por qué?

Nueva economía… la Revolución Digital 

FASE DESCENSO
Altura 10.000 pies

Definiendo un nuevo escenario



Revolución Económica / Tª OrganizacionalRevolución Industrial
• Maquinismo: la utilización de la fuerza mecánica 

aplicada a la producción

• Descubrimiento de la electricidad y la capacidad de 
controlar el uso, de la producción, del uso urbano y del 
doméstico.

• Descubrimiento del motor de combustión interna, que 
dio paso a la construcción de automóviles, nuevas 
generaciones de ferrocarriles, barcos, la aviación y los 
vuelos espaciales.

• Revolución Digital (RD), con la incorporación masiva de 
las tecnologías de procesamiento de la información y la 
comunicación (TIC), que han modificado casi todas las 
facetas de la vida humana y han abierto importantes 
oportunidades de crecimiento y desarrollo económico y 
social.

• Fase concurrente del capitalismo: con empresas de pequeña 
dimensión y fuerte competencia en los mercados.

• Fase monopolista de base nacional, la competencia deja de 
ser el eje central de la economía y aparecen las sociedades anónimas, 
las grandes corporaciones y la concentración y centralización de 
capitales.

• Fase monopolista de base mundial, la competencia se 
establece entre estas empresas, pocas y grandes, en un contexto de 
mercado mundial.

• confrontaciones entre la base nacional y la base mundial, es 
que estamos en un momento en que conviven los últimos vestigios 
de una economía construida con cimientos nacionales con otra 
economía cuya base es el ámbito mundial.
• Globalización… ?

La situación actual es una
situación de transición desde el
capitalismo industrial hacia el
capitalismo basado en el
conocimiento.

Los ciclos evolutivos…



Olas de Innovación
• En una economía capitalista, identificó Schumpeter,
no se está constantemente en equilibrio sino que se altera
con frecuencia.
• Kondratieff estableció las relaciones existentes en
cada ciclo económico con las tecnologías que se sustituían,
siendo cada vez más breves los desarrollos y más abruptos
los cambios
• Durante la tercera y cuarta ola se han seguido
reduciendo los años del ciclo y desde los años 90 del siglo
pasado se inició una quinta ola que abarcará
hipotéticamente hasta el año 2020 cuya tecnologías
protagonistas son las de la Información y la Comunicación
(TICs).
• La probable sexta ola que tendrá como grandes
innovaciones la nanotecnología y nuevos materiales como
como el grafeno o la Inteligencia Artificial.

Ciclos más cortos que
obligan a la Innovación
Constante

Fuente: Natural Edge

Los ciclos tecnológicos…



Revolución Tecnológica

Revolución Económica

Revolución Social

Revolución Legal

La interacción de los ciclos …
Los Ciclos evolutivos son
más lentos y se están
produciendo todos a la
vez
Incertidumbre Global

… Siglo XX Siglo XXI 
… 



Playing: La situación Actual ¿Cómo  lo afrontamos?

Nueva economía… Nuevos Mercados y nuevos modelos de organización

FASE DESCENSO
Altura 10.000 pies

Definiendo un nuevo escenario





El Potencial de la Economía del Dato



¿ El nuevo modelo organizacional?



•La Revolución Digital (RD) sufrida en la última década ha traído la democratización de la Información, lo cual pondría en una
situación de ventaja a modelos de Organización basados en la Colaboración potenciados por el nuevo comportamiento de
“cooperadores condicionales”.

•La RD ha permitido que se creen Conceptos Tecnológicos emergentes como Industria 4.0, Plataformas Colaborativas, las Redes
Sociales y las Smart Technologies, Innovación Social, el Metaverso, que están potenciando las relaciones sociales y personales
en todo el mundo, de manera hibrida, lo cual facilitará el desarrollo de Acciones Colaborativas a nivel global.

•Este nuevo comportamiento con la proliferación de capacidades para Colaborar, está generando Comunidades Híbridas, lo
que demuestra la validez de las teorías de Ostrom respecto a los modelos de acción colaborativa exitosa.

•Si realmente tienen éxito, la Tª e la Evolución asegura que se convertirán en dominantes.

•SI son Dominantes, se desarrollarán Normas Sociales y se establecerán flujos de información Simétrica para que estos
modelos sean sostenibles y perduren.

El nuevo modelo de Organización…
La RD rompe con la 

información asimétrica y al 
disponer las organizaciones 

de información en tiempo real 
obtiene gran flexibilidad.



“Europa solo podrá mantener su liderazgo si la 
digitalización de su industria es exitosa y rápida” 

Günther H. Oettinger (comisario europeo de Programación Financiera y Presupuestos desde 2017.)



Playing: El futuro ¿Hacia dónde?

Nueva economía… De la Innovación a la creatividad 

FASE DESCENSO
Altura 10.000 pies

Definiendo un nuevo escenario



Era Agricola (agricultores)

Era Industrial (trabajadores industriales)

Era de la Información (Trabajadores del conocimiento -
innovadores)

Era Conceptual (creadores)

Siglo XVIII Siglo XIX Siglo XX Siglo XXI

Agricultor: Potencia física

Obrero: Especialización

Trabajadores del conocimiento: Analisis
lineal y sistematización

Creadores, empatizar y 
sintetizar: conceptos y 
emociones

Opulencia, Tecnología y 
Globalización

La evolución de la creatividad



From Schumpeter to Daniel H. Pink
Innovative Entrepreneur - Creative Entrepreneur

Schumpeter:
- Los productos satisfacen necesidades.
- “El beneficio es el resultado de la innovación“

Daniel Pink :
- Los productos satisfacen pasiones.

- " El beneficio es el resultado de la creatividad “

De la era de la información a la Conceptual

La era conceptual, requiere 
creatividad.

Nuevas experiencias 
PERSONALIZADAS



IN TIMES OF CRISIS CREATIVITY IS BETTER THAN KNOWLEDGE

Del Conocimiento a la Creatividad



La colaboración

• La colaboración permite aumentar la creación de valor mediante la ampliación en la 
disponibilidad y uso de los conocimientos y otros recursos necesarios. 

– Las empresas  de conocimiento complejo, están abriendo sus procesos de creación de valor a través del uso de diversas 
actividades de colaboración (flexibilidad) (Baldwin y von Hippel, 2011; Chesbrough, 2003; Gray, 2000; von Hippel, 2005). 

• La colaboración ha demostrado que permite reducir el riesgo, acelerar el lanzamiento de los 
productos al mercado, disminuir el coste de desarrollo, la mejora de procesos, y facilitar el acceso a 
nuevos mercados y tecnologías (Eisenhardt y Schoonhoven, 1996; Hagedoorn, 1993; Kogut, 1988; Wheelright y Clark, 1992).

Estas corrientes de la literatura identifican a la Flexibilidad y a la Colaboración como factores claves 
determinantes en la emergente era del Conocimiento, para el diseño de la Organizaciones.

La clave está…
La economía del La economía del 

conocimiento, requiere 
innovación y flexibilidad.

Nuevas organizaciones 
colaborativas son la base de 

la Nueva Economía.



• COOPERAR: "es el proceso temporal de trabajar juntos en aras de la eficiencia, donde 
las organizaciones tienen objetivos diferentes y frecuentemente competencias 
similares. 

• COLABORAR: " es un proceso interactivo, en aras de la efectividad, donde las 
organizaciones comparten objetivos para lograr un objetivo común con mayor valor 
agregado . Se busca que haya complementariedad de competencias. En estos casos, hay 
mucho mayor relación de dependencia.

La evolución de la sociedad…



“Este  libro debe ser leído por cualquier 
persona que necesite construir los mejores 
equipos, llevar su organización a nuevos 
niveles de funcionamiento, o hacer su ciudad 
o región un lugar más creativo y más 
emocionante”

Richard Florida
EL PODER CREATIVO DE LA COLABORACIÓN:

- La COLABORACIÓN hace la mente más creativa.

- La INTERACCIÓN entre personas facilita a la mente a engancharse a los 
contextos más creativos, combinando conceptos distantes, y elaborando y 
creando nuevos conceptos.

- La colaboración por medio de la CONVERSACIÓN consigue ser el conducto 
para crear el Grupo de genios

La clave de la Creatividad – La Colaboración



BBVA – EspañolEl Elemento
REDES 3 min

Cambiando Paradigmas – 11min
El educador



Los océanos azules: Crear nuevos Mercados
• Costes bajos y diferenciación
• Innovación en valor
• Nueva demanda donde la competencia es irrelevante
• Desafía los mercados actuales (centrarse en el cliente - no en la competencia )

La estrategia de los Océanos Azules (BOS)



2Nuevo Concepto de Empresa

Comunidades empresariales
Globales basadas en 
Plataformas Tecnológicas
Colaborativas

Comunidades ¿?

cooperadores 
condicionales

Organizaciones 
Autogestionadas

Flexibles y con masa 
crítica

Información 
Simétrica

Revolución Digital
Globalización

Economía del 
Conocimiento

Era Conceptual

Creatividad Talento

Personalización

Innovación 
Constante



¿Conocéis vuestro elemento y el de nuestro territorio?
¿Estamos preparados para la nueva era Conceptual?

¿Conocéis las plataformas/comunidades  que existen en vuestro 
entorno creativo/elemento?

Y vosotros?…



Camino al éxito…
Digitalización

Cooperación

Sostenibilidad

Mercado 
Único
Digital

1

Creatividad

InnoIDEA InnoRUTA Aragón DIH



27

FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

RIS 4 Aragón (2021-2027)
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

RIS 4 Aragón (2021-2027)
No se puede mostrar la imagen.
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

RIS 4 Aragón (2021-2027)
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón



31

FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

Objetivos Estratégicos de la S4 de Aragón 2021-2027

OBJETIVOS ESPECÍFICOS DESCRIPCIÓN 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1/ 
Orientar e impulsar la transición 
industrial de Aragón 

Impulsar el fortalecimiento de la industria de Aragón 
para que continúe siendo el pilar de la estructura 
económica regional, impulsando su digitalización y su 
transición ecológica 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2/ 
Fortalecer el Sistema Aragonés de 
I+D+I para adecuarlo a las 
necesidades de recuperación y 
transformación del tejido 
productivo de Aragón 

Incrementar el gasto en I+D+I y potenciar la 
coordinación para la generación de valor añadido y 
empleo de calidad en la región, contribuyendo de esta 
forma a convertir a Aragón en una de las regiones 
avanzadas de Europa 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3/ 
Posicionar y promocionar el 
conocimiento y la tecnología de 
Aragón en los mercados regional, 
nacional e internacional 

Desarrollar capacidades para exportar productos 
industriales, servicios avanzados, aplicaciones 
tecnológicas a través de la creación de ecosistemas de 
I+D+I, que incentiven la transferencia del 
conocimiento, potenciando la innovación y 
promoviendo la participación aragonesa en proyectos 
y redes de cooperación nacional e internacional. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4/ Crear, 
captar y retener el talento en 
Aragón 

Desarrollar, atraer y retener el talento que la industria 
y los servicios avanzados de Aragón necesitan para 
impulsar su especialización inteligente en el entorno 
global 
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

Líneas Estratégicas de la S4 de Aragón 2021-2027

OBJETIVOS ESPECÍFICOS LÍNEA ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1/ 
Orientar e impulsar la transición 
industrial de Aragón 

LÍNEA ESTRATÉGICA 1/ Modernización industrial 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA 2/ Impulso a la creación y 
fortalecimiento de ecosistemas de I+D+I en los ámbitos 
de especialización. 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA 3/ Impulso de una política de Cluster 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2/ 
Fortalecer el Sistema Aragonés de 
I+D+I para adecuarlo a las 
necesidades de recuperación y 
transformación del tejido 
productivo de Aragón y del 
territorio 

LÍNEA ESTRATÉGICA 4/ Promoción de la eficiencia y la 
coordinación de los Centros Tecnológicos con el fin de 
potenciar la cooperación y la colaboración entre ellos 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA 5/ Incentivación a la creación y 
fortalecimiento del ecosistema de I+D+i en las áreas de 
especialización inteligente 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA 6/ Acercamiento de servicios e 
información a las empresas en el territorio, incentivando 
la transición digital y ecológica 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3/ 
Posicionar y promocionar el 
conocimiento y la tecnología de 
Aragón en los mercados regional, 
nacional e internacional 

LÍNEA ESTRATÉGICA 7/ Redes y plataformas de 
especialización inteligente 

LÍNEA ESTRATÉGICA 8/ Apoyo a la valorización y 
comercialización del conocimiento y la tecnología de 
Aragón en los mercados 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4/ Crear, 
captar y retener el talento en 
Aragón 

LÍNEA ESTRATÉGICA 9/ Promoción de programas 
innovadores en educación que permitan obtener las 
capacidades, aptitudes y habilidades necesarias 
 
LÍNEA ESTRATÉGICA 10/ Emprendimiento innovador y de 
base tecnológica 
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA EN NUESTRO ADN

Centro tecnológico dependiente del Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del 
Conocimiento, Gobierno de Aragón.

Desde 1984, guiamos y ayudamos a las empresas a ser más competitivas y excelentes de la 
mano de la innovación y el desarrollo tecnológico gracias al talento de ITAINNOVA.

QUIÉNES SOMOS
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

UN EQUIPO MULTIDISCIPLINAR TRABAJANDO PARA TI

240 PERSONAS:
• 18% son Doctores.
• 66% con titulación Superior.
• Ingenieros Industriales Mecánicos.
• Ingenieros Industriales Electrónicos.
• Ingenieros Informáticos o en 

Telecomunicaciones.
• Licenciados en Matemáticas, Física o 

Química.
• Etc.

BÚSQUEDA DE LA 
EXCELENCIA

ORIENTADO A 
RESULTADOS

SOLUCIONES 
INNOVADORAS

TRABAJO
EN EQUIPO

VOCACIÓN DE SERVICIO
A LA SOCIEDAD
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

AAPP e
Instituciones

Empresas

ProfesionalesEmprendedores

Sociedad

Europa Estrategia
innovación

Financiación Multidisciplinar

CONECTOR
Y TRACTOR
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

SERVICIOS DE I+D+I

Más información en www.itainnova.es/servicios-empresas. Long term relationships
High qualified technicians
Cost based on engineering power
Confidentiality
IP agreements
Leading edge technologies
Leading edge results

INDUSTRIA

Proyectos de I+D+i
Servicios de ingeniería avanzada

Relaciones a largo plazo
Técnicos altamente cualificados
Confidencialidad
Acuerdos de propiedad intelectual
Tecnologías devanguardia
Resultados de vanguardia
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

NUESTRAS ÁREAS DE CONOCIMIENTO

MATERIALES Y 
COMPONENTES TECNOLOGÍAS DIGITALESSISTEMAS ELÉCTRICOS 

DE POTENCIA

• Diseño y desarrollo de nuevos materiales 
(polímeros, plásticos, papel, etc.)

• Modelado y caracterización avanzada de 
materiales, incluyendo análisis de fallo

• Prototipado virtual y gemelos digitales 
basados en la física del proceso.

• Evaluación del comportamiento y análisis 
de fallo de componentes y productos

• Soluciones para mejora de procesos 
industriales y logísticos.

• Consultoría en optimización de procesos 
mediante simulación

• Diseño y desarrollo producto y sistemas 
basados en IoT

• Software BigData e IA para análisis de 
datos, texto e imagen

• Herramientas de marketing y social 
media

• Soluciones blockchain y diseño y 
desarrollo de smart contracts

• Diseño y desarrollo de componentes, 
productos y sistemas inteligentes

• Diseño y desarrollo de bancos de ensayo 
y sistemas de instrumentación

• Diseño y Desarrollo de Sistemas 
Robóticos Inteligentes y Coordinación 
Multirobot-Entorno

• Metodología propia basada en MBE 
(Model Based Engineeering).

• Electrificación de componentes y 
productos.

• Diseño y desarrollo de sistemas de alta 
eficiencia energética basados en super-
condensadores, baterías y renovables.

• Diseño de convertidores de potencia y 
electrónica de bajo nivel de ruido 
electromagnético.

• Modelado y caracterización  
electromagnética de componentes y 
sistemas

SISTEMAS MECATRÓNICOS
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

ENSAYOS Y CALIBRACIONES

Más información en www.itainnova.es/servicios-empresas. Long term relationships
High qualified technicians
Cost based on engineering power
Confidentiality
IP agreements
Leading edge technologies
Leading edge results

INDUSTRIA

Ensayo y calibración
Servicios tecnológicos

Relaciones a corto y medio plazo
Técnicos cualificados
Confidencialidad
Equipamientos avanzado
Resultados – Calidad
Restricciones de tiempo
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

LABORATORIOS

Laboratorio de Calibración 
y Metrología Legal

Laboratorio Mecánico Laboratorio Climático Equipamiento para ensayos
de ruido y vibraciones

Ensayos de ascensores

Ensayos EMCLaboratorio Eléctrico Laboratorio Químico
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

FORMACIÓN

Más información en www.itainnova.es/servicios-empresas. Long term relationships
High qualified technicians
Cost based on engineering power
Confidentiality
IP agreements
Leading edge technologies
Leading edge results

Cursos de formación
Presencial / Online

Nuevas necesidades
Up-skilling / Re-skilling
Tecnologías digitales
Habilidades duras
Habilidades blandas
Modelo de formación innovador

PROFESIONALES Y 
JÓVENES DESEMPLEADOS
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

JUNTO A LAS EMPRESAS

Foco en empresas industriales.

Trabajamos aproximadamente con 1000 
clientes al año.
Más de 5500 servicios tecnológicos
Más de 200 proyectos de I+i

15M de presupuesto y 
52% financiación privada



01

PRESENTACIÓN GENERAL

InnoTruck
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

INNOTRUCK
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

MONZÓN
51

ALCAÑIZ
34

SABIÑÁNIGO
10

HUESCA
33

EJEA
24

Inscritos jornadas

179

INNOTRUCK

TERUEL
27



02
InnoRUTA
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

OBJETIVOS
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

MARCO DE REFERENCIA
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

MARCO DE REFERENCIA



Diagnóstico inicial:
- Cuestionario 

particularizado
- Modelo de las 7 

transformaciones
- Posicionamiento y 

modelo de negocio
- Evaluación general
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
Financiado como parte de la respuesta de la Unión a la pandemia de COVID-19

Construyendo Europa desde Aragón

DIMENSIONES DE ANÁLISIS
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FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
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CASOS DE ÉXITO 
Eficiencia operativa

• Previsión semanal de la demanda.
• Cálculo semanal de los parámetros de inventario.
• Planificación de la producción a capacidad finita.
• Evaluación de la capacidad y gaps de producción.
• Evaluar el plan comercial frente a la previsión.
• Evaluar el inventario existente vs demanda
• Evaluar el inventario vs escenario óptimo.
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CASOS DE ÉXITO 
Sostenibilidad
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CASOS DE ÉXITO
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CÓMO PARTICIPAR EN INNORUTA

https://www.itainnova.es/tech/innoruta/
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65
DESCARGAS

25
SOLICITUDES

22
EVALUADAS

10
ETAPA 1

10
ETAPA 2

www.yourwebsite.com

EVOLUCIÓN INNORUTA



03
BONOS 
TECNOLÓGICOS



PROGRAMA BONOS TECNOLÓGICOS 
ITAINNOVA 2022
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MARCO

•En el marco de la Estrategia Aragonesa para la 
Recuperación Social y Económica.

•Reactivación económica tras COVID-19.

•Mejora de la competitividad de las PYMEs
aragonesas a través de la innovación tecnológica.
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OBJETO

•Apoyo a PYMES aragonesas en sus proyectos 
innovadores a través de la aportación de servicios 
especializados de investigación y desarrollo 
tecnológico a precios reducidos por parte de 
ITAINNOVA.
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PARTICIPANTES

Que no hayan recibido descuentos en el Programa BONOS 2020/2021, por importe 
superior a 5.000 euros*.

*No aplicable para las pyme participantes en INNORUTA o INNOIDEA
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BONOS TECNOLOGICOS ¿QUÉ y CÓMO?

•¿Qué son?

• DESCUENTOS para contratar servicios de desarrollo 
tecnológico, transferencia y ensayos a ITAINNOVA.

•¿Cómo se materializan?

• Se aplica un % de DESCUENTO sobre el presupuesto definido 
por los técnicos de ITAINNOVA para el desarrollo del trabajo 
acordado con la PYME en el marco de su proyecto.
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DESCUENTOS APLICABLES

•Actividades de Investigación, Desarrollo Tecnológico y/ó Asistencia Técnica  y/ó
Consultoría:

50% de descuento con un máximo de 15.000€

•Solo Ensayos y/ó Certificaciones: 

20% de descuento con un máximo de 5.000€

+ 10% para las PYME de Teruel, Huesca y Zaragoza 

(a excepción de las del T.M. de Zaragoza)
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TRAMITACIÓN: SOLICITUD

Solicitud descargable desde: 
https://www.itainnova.es/tech/bonos-tecnologicos

ANEXO: en .pdf, firmado con 
firma electrónica o escaneado 
del original firmado. 

FORMULARIO: Datos generales, 
descripción del proyecto marco y 
descripción del servicio requerido.

Envío al correo electrónico: bonostecnologicos@itainnova.es

ANEXO: Declaraciones responsables.

FORMULARIO: en 
formato .doc o similar sin 
firmar.
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RESULTADOS

BONOS 2020
Solicitudes Recibidas: 45

Aprobadas: 35

Importe movilizado: 528.945,00 €

Descuento asignado: 229.330,50 €

BONOS 2021
Solicitudes Recibidas: 38

Aprobadas: 35

 Importe movilizado: 560.660,22 €

Descuento asignado: 236.811,50 €
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PYMES participantes en 2020
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PYMES participantes en 2021
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Aceleradora 
Tecnológica 
ITAINNOVA

http://www.itainnova.es/tech/innoidea

innoidea@itainnova.es
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Equipos emprendedores
Personas Físicas

START-UPs y/o EQUIPOS EMPRENDEDORES

Start-ups
Pyme creada máximo

4 años

Personas Jurídicas

Sede social, el establecimiento productivo y/o el desarrollo del proyecto en Aragón

Cumplimiento obligaciones tributarias y frente SS, Hacienda y Tributos Aragón

Declaración responsable

BENEFICIARIOS
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02. Fase 1
Asesoramiento orientado a
incrementar la madurez del mismo a
través de la experiencia y los
conocimientos técnicos y de negocio
de ITAINNOVA y su ecosistema.

03. Fase 2
Se realizarán las tareas técnicas
acordadas anteriormente, que serán
llevadas a cabo por personal
cualificado de ITAINNOVA y que
deberán servir para elevar el nivel de
madurez tecnológica del producto o
del servicio ofertado

01. Presentación de 
la solicitud

Solicitud con la información
requerida en el ANEXO I “Proyecto
Emprendedor”

10 start-ups y/o equipos
emprendedores serán seleccionados
por ITAINNOVA para la realización de
la Fase 1

01

02

03

1
2

3

Fases de  INNOIDEA 

ETAPAS DEL PROGRAMA
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DSM  
DEI

DSM  
DEI

S3P + 
RIS3
S3P + 
RIS3

DIH 
Network

DIH 
Network

OBJETO

03. TÍTULO DE LA SECCIÓN
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¿Qué es un DIH?
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Alcance Aragón DIH

Test before
invest

Support to
find

investments

Skills
& 

Training

Innovation ecosystem
& networking

DIGITAL
INNOVATION

HUB

PPP

Regional 
Government

Private
Sector

Academia
R&D + HR

Un DIH es un ECOSISTEMA
cuyo objetivo es crear las mejores condiciones para que 

cada entidad pueda aprovechar las oportunidades digitales.
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Servicios Aragón DIH
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EUHubs4Data
European Federation of Data 
Driven Innovation Hubs 
Duration in months: 36 
Partners: 21
Budget: 12 M€

DIGITbrain 
Digital twins bringing agility and 
innovation to manufacturing SMEs, 
by empowering a network of DIHs 
with an integrated digital platform 
that enables Manufacturing as a 
Service (MaaS) 
Duration in months: 42 
Partners: 36
Budget: 8,3 M€

PROYECTOS EUROPEOSREDES EUROPEAS

Actuaciones destacadas
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Composición del Ecosistema

COMPOSICIÓN ECOSISTEMA

03
05

03

5505
12

12
ORGANIZACIONES 

EMPRESARIALES, 
ASOCIACIONES Y 

AGENTES SOCIALES

CENTROS DE 
INVESTIGACIÓN Y 

UNIVERSIDADES

AGRUPACIONES 
EMPRESARIALES 

INNOVADORAS Y 
CLUSTERS

PARQUES TECNOLÓGICOS, 
EMPRESAS PÚBLICAS y 
PLATAFORMAS

PROMOTORES

EMPRESAS

FUNDACIONES Y 
ADMINISTRACIONES 
PÚBLICAS
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ECOSISTEMA ARAGONÉS
CENTROS DE INVESTIGACIÓN Y UNIVERSIDADES

AEIs y CLUSTERS

PARQUES TECNOLÓGICOS Y PLATAFORMAS

FUNDACIONES

ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y AGENTES SOCIALES

ADMINISTRACIONES PÚBLICAS

Aragón DIH: Socios
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EMPRESAS

Aragón DIH: Socios
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Digital Innovation Hub on HPC-Cloud and 
Cognitive Systems for Smart Manufacturing 

processes, Robotics and Logistics.

“LIDERAR EN EUROPA PARA VERTEBRAR LA 
INNOVACIÓN EN ARAGÓN”

www.aragondih.com

Aragón DIH es un servicio para la digitalización de las empresas promovido por el Instituto 
Tecnólogico de Aragón, Instituto Aragonés de Fomento y Universidad de Zaragoza.

¡ÚNETE YA A LA COMUNIDAD DEL ARAGÓN DIH!

www.aragondih.com

info@aragondih.com
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T: +34 976 010 000 
María de Luna 7-8, Campus Río Ebro

50018 Zaragoza (España)

www.itainnova.es  |  info@itainnova.es

FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL ARAGÓN 2014-2020 (FEDER)
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¡¡¡GRACIAS!!!


