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Indice de temperatura global-tierra oceano
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Favorecer la calidad de los
productos agroalimentarios

Preservar los usos del suelo

Potenciar la transicion
tecnologica

Repensar el modelo turistico

Reducir el efecto barrera de la
montana

Desarrollar funciones y redes
urbanas

Promover el desarrollo sostenible

European Charter for Mountain
Areas

(1995)
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El reto de la gestion de las pequenas decisiones

El Gobierno Local QUIERE: El Patrimonio Natural y Cultural
NECESITA:

« Proteccion y recuperacion

«Desarrollo econdmico y social.
» Potenciar el municipio como destino

turistico. « Concienciacion y valorizacion.
 Incrementar la recaudacion y la La Comunidad QUIERE:
circulacion de la renta . Salud, trabajo, educacién y
El Sector privado BUSCA: saneamiento.
e Oportunidad econdomica. » Respeto a sus derechos y sus
tradiciones.

e Recursos humanos capacitados.
e Participar de la toma de decisiones

El turista DESEA:

e Infraestructura, facilidades y accesos.

« Atractivos en cantidad y calidad.

. . Precio
El Patrimonio Natural y Cultural
NECESITA: Confort
« Proteccion y recuperacion Seguridad y calidad en los servicios
 Concienciacion y valorizacion. Experiencia

Satisfaccion

INSTITUTO DE ESTUDIOS TURISTICOS. “Manual del planificador de turismo rural’ Ministerio de Comercio y
Turismo. Madrid 1994



1. El disefo de criterios de planificacion

Las condiciones ecologicas

La concertacion estratégica

La recreacion interpretativa

La dotacion de equipamientos




Tabla 26. PROPUESTA DE DELIMITACION DE ACTIVIDADES RECREATIVAS EN LOS ENTORNOS DE MAYOR INTERES NATURAL

Tossal .
Baltasana y Sitividia Sierra de la| Cabecera | Entorno de Los Cabecera | Cantiles g?:::.e; Los Sierrade la| Puig de Los PNIN de Brugenty | Barranco
PI;:;:)@I Gritella Glorieta la Pena Motllats Brugent Mussara Castillejos Segalassos Llena Marc Cogullons Poblet Farena de la Vall

Organizadas
Senderismo-Trekking @ [ ] O @ %] [ ] @ @ O [&] O [ @ O O @
Orientacion @ @ [ ] @ =] @ @ @ O © © @ @ @ O @
Escalada O O O o L] [©] o o O ] @] =] @ @ O o
Descenso barrancos O O O O O O @ O O O O O O O O ®]
Espeleologia O O O O & [©] O [ ) O O O O @] (&) O @]
BTT ® Q @ @® @ Qo [®] @ Q @ [ @ [ @ Q o
Quads o o o ® o o o ¢} Q © ] L] © @ o o
4x4 © © [©] [ O ® [ ] ® L] O Q © [©] @ o O
Marcha a caballo @ @ ] @ ] [ ] @ [ ] O @ @ O & @ ® [ ]
Parapente [e] @ o @ @ [ ] [@] [ ] @] @) O @ @ QO O @
Paramotor [®] L] Qo @ ] @ e} @ O o] (e} @ @ &) O @
Piraglismo (canoas y Kayaks) O ® @] (@] O @] O (@] (@] O &) @] O (@] O O
Paint ball @ ©] [ ] @ @ ® @ O [©] [©) ©] [ ] @ @ @ @
Tiro con arco @ O O @ @ O @ o o] © O ® @ @ @ ®
No org:
|Senderismo-Trekking [ ] @ Q [ ] @] @ @ @ O Q O [ @ [ O [
Escalada O O [©] O @ [©] [©] O ®] O [ ] © [ ] [ [©] [©]
Espeleclogia o] O @] Q O @] QO O O O O O O O O O
BTT le] &} o L] @ L] @ @ @ @ e @] @ L] 2] o
4x4 =] o =] O @ O @ @ O O (@] o @ @ @] o
Motos o] (@) O @ ] O @ (2] O ] O @] (o] L] [®) @
Caza @® o [©) © @® o [®] o O © © ©] o L O L]
Pesca O o O ® ®) @ @ O O ®) O O O O O o}
Recogida de setas o] Q [e] o] o ] L ] @ Q ©) o] @] ] o o ®
|[ducacis
Itinerarios didacticos L] O O [ ] ® Q [ ] © O @ [ ) [©] [ ] © ® [©]
Fuente: elaboracion propia

No apto O
Organizadas: actividades fisico-deportivas ofrecidas por empresas de deportes de aventura Compatible @
No organizadas: actividades fisico-deportivas y recreativas realitzadas a nivel particular Condicionada ©
Educacion ambiental: actividades ofrecidas por escuelas de educacion ambiental y/o casas de colonias Incompatible ]

(Anton Clavé, Blay, Salvat, 2008)

Las condiciones ecoldgicas




Definicion de un modelo
territorial y sectorial global

Integracion territorial del
producto turistico

Pla Ambiental Integrado de Ron,
Alemania

Plan para la conservacién y el
desarrollo de los recursos de
Taramundi

Iniciativa europea del Chateau de
Guédelon, Francia

Desarrollo de certificacionse
ecoldgicas en Kleinwalsertal,
Austria

Singularizacion del destino

Implementacion de sistemas
de control y revision

La concertacion

estratégica




La recreacion interpretativa
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La dotacion de equipamientos

COMUNICACION

PEDAGOGICOS @ SOCIABILIDAD

(Morineaux, 1982)




Vulnerabilidad — Adaptabilidad - Resiliencia

Bookings made for International travel by departure region

& January to 5 April, Year on Year varations

& lan 13Jan  20Jan 27 lJan jfeb 10Feb 17Feb 24Feb 2Mar 9Mar 16Mar 23 Mar 30 Mar " " &
Bookings made in Q1

il Ll s
-\ F ' r r YoY % change
-50.0% Asia Pacific -98.2%
Europe -75.9%
S100.0% = ——————— I I P - ——
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than new bookings ]
Africa &
. -64.8%
E % Middle East 3
Introduction of travel Lombardy COVID-12
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-200.0%
*Bookings made from & January to 5 Agril
-250.0%

Booking made from 6 Janvary to 5 Aprd 2020 vs

e periced i 204D i-Rrbide tranvek ab vy k-, Oy consigered pax staying 1 to 21 nights at destinations. :' Source: Forwandkeys air reservation data.

& ForwardKeys, 2020. Aff Righis Reserved




2. La deteccion de oportunidades en la creacidn
de valor

La cadena de valor del servicio turistico

La cadena de valor de la industria turistica

Los procesos innovadores en turismo

Los contenidos de la cadena de innovacion

La integracion del turismo en el modelo de
desarrollo




La cadena de valor del servicio turistico

Alojamiento y Viajes y Intermediarios Comercio
restauracién transporte Experiencias

* Hoteles -TTOO e Muesos -Operadores - Malls

- Campings - Agencias - Eventos -Agentes Tendas

* Resorts * Guias - Parques ‘Plataformas - Arte

« Casas rurales * Bus y tren tematicos - Comida

- B&B » Aeropuesrtos « Night clubs * Souvenirs

- Apartamentos * Barcos - Atracciones * Mercados

* AirBnB * Cruceros  Actividades *Otras

« Otros * Taxi

« Restaurants *Alquileres

« Cafés *Otros

* Bares




La cadena de valor de la industria turistica

—~

Industrias turisticas

Proveedores
de
experiencias

Intermediarios
turisticos

Alojamiento y| Servicios de

- Comercio
restauracion | transporte

Gasto de las industrias turisticas en:

Peso relativo del gasto
sobre el total de consumos
intermedios

Construccidn, instalaciones y servicios immobiliarios
Energia, agua y otros suministros

Servicios a empresas

Servicios financieros y similares

Servicios y materiales de transporte

Servicios y productos TIC

Proveedores de contenidos y de experiencias

Servicios de alojamiento y otros servicios turisticos
Aprovisionamentos de alimentos y servicios de
alimentacion

Aprovisionamentos de otras mercancias

Fuente: Eurecat — Xavier Cubeles (2018).

Alto

Medio

Bajo

Muy bajo/nulo




Los procesos innovadores en turismo

Proveedores

Empresas
Turisticas

Spin-offs

7

7

Empresas tecnologicas

Empresas digitales

Empresas ambientales
Empresasa agroalimentarias
Empresas de industrias auxiliares

Hoteles
Atracciones
Campings
Transportes
Restaurantes

Productos digitales
Conocimiento
Consultoria
Educacién
Co-branding

Fuente: Anne-Mette Hjalager hjalager@sam.sdu.dk



Los contenidos de la cadena de la innovacion

Empresas

Proveedores Spin-offs

turisticas

Calidad Productividad Inspiracion

Desarrollo tecnoldgico Costos Redes de conocimiento
|+D+i Empoderamiento Branding/posicionamient
Creatividad Experiencia o territorial

Profesionalizacién\/

Fuente: Anne-Mette Hjalager hjalager@sam.sdu.dk



La integracion del turismo en el modelo de desarrollo

eDel cliché del tipismo a las experiencias
genuinas de la cultura local
(intangibles, contextualizadas)

eDel interés por lo “turistico” a la identificacion de los estilos
de vida (no estandarizados, reveladores de lo local)

eDe la importancia de los recursos al valor global
de los significados (el territorio como espacio de distincion,
la cultura como manifestacion del conflicto, la fiesta
como estética de un paisaje productivo)

! 1

De los modelos de desarrollo turistico a la integracion
del turismo en los modelos territoriales




La planificacion de los usos recreativos de un area

de montana. Estudio de caso

Turismo, actividades recreativas y uso publico en
los parques naturales. Propuesta para la
conservacion de los valores ambientales y el
desarrollo productivo local

https://bage.age-
geografia.es/ojs/index.php/bage/article/view/712




Indoor

Recreation areas

aroundoor Outdoor
City-mountain difference

Wildoor

+—}

Tourists

Facilities
Mountaineerers Performers

Recreation activities

+

Adventurers

(Bourdeau, 2008)




“Cultural tourism embraces the full range of experiences
visitors can undertake to learn whatmakes 'a destination
distinctive — its lifestyle; its-heritage, its arts, its people —
and the business. of providing and interpreting that
culture to visitors.”

- Commonwealth of Australia
Creative Nation

I
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